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 معرفی مرکز
تراپی دانشگاه علوم پزشکی  های بنیادی خونسازِ پژوهشکده انکولوژی، هماتولوژی و سلدرمانی و پیوند سلولمرکز تحقیقات سلول

درمانی و پزشکی بازساختی تأسیس های سلولهای پژوهشی و بالینی در حوزه با هدف ایجاد و توسعه زیرساخت  ۱۳۹۶تهران، در سال  

 .شد

های نوین درمانی، و بهبود فرآیندهای پیوند های کاربردی مبتنی بر نیازهای جامعه، ارتقای روش این مرکز با تمرکز بر انجام پژوهش 

می سلول فعالیت  خونساز  بنیادی  به  .کندهای  و  توسعه  مرکز،  روش رسالت  ارتقای  جهت  در  مولکولی  و  سلولی  دانش  های  کارگیری 

درمانی و پیوند در این راستا، مرکز تحقیقات سلول  .العلاج استهای صعببیماران مبتلا به بیماری  درمانی نوین و بهبود نتایج بالینی

پایه به کاربردهای بالینی مؤثر، توسعه فناوری های بنیادی خونساز با هدف تبدیل دستاوردهای پژوهش سلول های پیشرفته در  های 

همچنین، این مرکز در راستای تحقق   .کندی پژوهشی و آموزشی مرتبط فعالیت می ها، و تقویت زیرساختپزشکی بازساختیحوزه  

المللی، و تولید ای و بینرشتههای بینهای کلان نظام سلامت کشور، به تربیت نیروی انسانی متخصص، گسترش همکاریسیاست

 .متعهد است و ویروس ژن ،های مبتنی بر سلول شواهد علمی معتبر برای توسعه درمان 

The Cell Therapy and Hematopoietic Stem Cell Transplantation Research Center, affiliated with the Oncology, Hematology, and Cell 

Therapy Research Institute of Tehran University of Medical Sciences, was established in 2017 with the aim of developing research and 

clinical infrastructures in the fields of cell therapy and regenerative medicine. 

The center focuses on conducting applied and need-based research, advancing innovative therapeutic methods, and improving hematopoietic 

stem cell transplantation processes.  The mission of the center is to develop and apply cellular and molecular sciences to enhance novel 

therapeutic approaches and improve clinical outcomes  and treatment for patients with complex and life-threatening diseases. In this regard, 

the center strives to translate basic research findings into effective clinical applications, develop advanced technologies in cell therapy, and 

strengthen research and educational infrastructures in related areas. 

Furthermore, the center is committed to training specialized human resources, promoting interdisciplinary and international collaborations, 

and producing high-quality scientific evidence to support the implementation of cell- , gene- and viral-based therapies. 

 

  مرکز وابستگی
Cell Therapy and Hematopoietic Stem Cell Transplantation Research Center, Research Institute for Oncology, Hematology and Cell 

Therapy, Tehran University of Medical Sciences, Tehran, Iran. 
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 مبانی راهبردی مرکز 

 مرکز  ماموریت
بنیادی خونساز،درمانی و پیوند سلول مرکز تحقیقات سلول  انکولوژی، هماتولوژی و سل  های  به پژوهشکده  تراپی دانشگاه علوم پزشکی وابسته 

ارتقای سلامت    درمانی،های کاربردی و ترجمانی در حوزه سلول و ژنبا مأموریت توسعه پژوهش  تهران، بهبود کیفیت زندگی در جهت  جامعه و 

 :ای، متعهد است به رشته های بینگیری از ظرفیت علمی و فناورانه کشور و همکاری این مرکز با بهره .کندبیماران فعالیت می 

 و ترجمان دانش به راهبردهای عملی  درمانی و پزشکی بازساختیتولید و نشر دانش نوین در حوزه سلول •

آموزش و توانمندسازی نیروی  و  ظرفیت سازی و گسترش زیرساختها ایجاد بستری قوی برای پژوهش در زمینه سلول درمانی و پیوند با  •

 انسانی متخصص در سطوح مختلف علمی 

 های سلولی سازی فناوریبنیان و حمایت از مسیر تجاریهای دانش توسعه شرکت کمک به  •

 بهینه سازی پژوهشها و خدمات بالینی و تضمین کیفیت مبتنی بر نیاز بیماران  •

 مشارکت در برنامه ریزی و سیاست گذاری های ملی در زمینه سلول درمانی و پیوند  •

 های نوینهای علمی داخلی و جهانی برای ارتقای جایگاه ایران در عرصه درمانایجاد شبکه همکاری •

 .گویی به نیازهای ملی طراحی شده استمحوری، نوآوری، همکاری و پاسخ رسالت مرکز بر مبنای علم 

 

 چشم انداز 
با رویکرد مشارکتی و با استفاده از نیروی انسانی متعهد متخصص و علاقمند و با   سلول های بنیادی خونساز  مرکز تحقیقات سلول درمانی و پیوند

گذاری در مورد مسائل مرتبط  فیزیکی و آزمایشگاهی مناسب به عنوان بازوی علمی برای تصمیم سازی و سیاست   برخورداری از امکانات و تجهیزات

 . مرجعیت داشته و به عنوان یکی از قطب های علمی پژوهشی برتر کشور با سایر سازمان ها و دانشگاه ها ی داخلی و خارجی مرتبط همکاری دارد 

 

 هاارزش

 پژوهشها و طرح های تحقیقاتی و کاربردی مبتنی بر نیاز الویت قرار دادن  •

 ای و صداقت علمی حرفه پایبندی به اصول اخلاق  •

 تمرکز بر نیازهای واقعی بیماران و جامعه •

 کیفیت، ایمنی و اثربخشی در تمامی مراحل پژوهش و درمان •

 های سلولی و مولکولی نوآوری و توسعه فناوری •

 و آموزش پژوهش  ای در رشته کار تیمی و همکاری بین  •

 پذیری در مدیریت علمی و مالی شفافیت و مسئولیت  •

 توسعه پایدار و حفظ منابع انسانی و زیربنایی مرکز حفظ و  •

 افزایی میان دانشگاه، صنعت و نظام سلامت هم  •

 در چارچوب منافع ملی و مهارت المللی و تبادل دانش بین رویکرد ارتقا روابط •
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 (SWOT Analysis)تحلیل وضعیت موجود 
 

های بنیادی خونساز با هدف ارزیابی جایگاه فعلی مرکز و تدوین مسیر توسعه آتی سلول درمانی و پیوند  در مرکز تحقیقات سلول  SWOT تحلیل

های های پژوهشی، تجارب بالینی و ظرفیتانجام شده است. در این تحلیل، عوامل درونی مرکز شامل توان علمی اعضای هیئت علمی، زیرساخت 

به  نقاط قوت و ضعف شناسایی شده فناورانه  نیز شامل فرصتعنوان  بیرونی  بیناند. عوامل  از محیط ملی و  ناشی  و تهدیدهای  المللی مانند ها 

های اقتصادی کشور های بازساختی، نیازهای درمانی جامعه و محدودیتتراپی، روند رشد فناوری های کلان وزارت بهداشت در حوزه سل سیاست 

های درونی مرکز در  علمی برای طراحی راهبردهایی است که بتواند از ظرفیتسازی مبنایی  اند. هدف از این ارزیابی، فراهم در نظر گرفته شده

 .های محیطی استفاده کرده و موانع و تهدیدهای موجود را به حداقل برساندگیری از فرصتجهت بهره 

 

 (Strengths) نقاط قوت 
شناسی،  شناسی، ایمنی های مکمل در خون عضو هیئت علمی پژوهشی با تخصص ۷شامل : تیم علمی چندتخصصی و باتجربه  .1

 .فناوری و بالین )پوشش کامل زنجیره »از سلول تا بیمار«(زیست

در و تدوین راهنماهای بالینی  مطالعات اجرای : سلول های بنیادی خونساز درمانی و پیوندسلولهای اثرگذار و ملی در حوزه پروژه  .2

بر اساس  Measurable Residual Disease  (MRD) و  Mesenchymal stem cell (MSC)  ،Exosome ،Immune Reconstitutionزمینه

 .نیازهای بالینی کشور

همکاری   ، Hematopoietic Stem Cell Transplantation(HSCT)  وجود سامانه رجیستری بیماران : زیرساخت پژوهشی و بالینی فعال .3

 .های طولی بیمارانهای پیوند بزرگسالان و کودکان، و امکان دسترسی به دادهنزدیک با بیمارستان 

 المللی های علمی و بین همکاری  .4

 European Society for Blood and Marrow Transplantation(EBMT) ،Asia-Pacific Blood and هایعضویت و تعامل با شبکه 

Marrow Transplantation Group (APBMT)  مراکز علمی بین المللی.  های پژوهشی با و همکاری 

های ملی برای توسعه  ها و دستورالعمل مشارکت در طراحی سیاست: تراپی ملی سل  دستورالعمل هایها و توان علمی در تدوین پروتکل  .5

 .های سلولیدرمان 

 عنوان زیرساخت مادر تخصصی حمایت دانشگاه و پژوهشکده به  .6

 .کشور استپژوهشی و های علمی کند که از قطبتراپی فعالیت می مرکز زیرمجموعه پژوهشکده انکولوژی،هماتولوژی و سل

 

 (Weaknesses) ضعفنقاط 
 وقت و پشتیبانی فنی محدودیت نیروی پژوهشی تمام  .1

برای  پژوهشگران تمام وقت و محدودیت تعداد  تمام وقت به منظور ارایه خدمات تشخیصی درمانی هستند هیئت علمی  مرکز اعضا اکثریت

 از جمله چالش های مرکز می باشد. های متعدد اجرای پروژه 

 محدودیت فضای کاری و تجهیزات آزمایشگاهی مختص طرح های  پژوهشی  .2

 محور های طرح کمبود منابع مالی پایدار و وابستگی به بودجه .3

 (Biobank) ایهای زیستی و داده عدم وجود ساختار منسجم برای بانک .4

 این مورد در دست اقدام است. 

 سازی )از پژوهش تا محصول( ضعف در زنجیره تجاری  .5

 .بنیان پایدارسازی نشده استمسیر تبدیل به محصول دانش  های فناورانه وجود دارد اماایده 

 ها ها بین دپارتمان پوشانی برخی حوزهها و هم تعدد مأموریت .6

 .شود تر در ساختار اجرایی احساس می نیاز به تفکیک و تمرکز دقیق 
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  (Opportunities) هافرصت
 های وزارت بهداشت( )سیاست درمانی سلول و ژن حمایت ملی از  .1

 .های رسمی در نقشه علمی کشور استدرمانی یکی از اولویت سلول 

 بازساختی  مبتنی بر پزشکی های درمان  ش تقاضا در زمینهافزای .2

 .منیهای خودای بیماری  نیز  وعضلانی -بیماری های سیستم عصبی ، بدخیمی ها  ویژه در حوزهبه 

 صنعت و مراکز رشد دانشگاهی پتانسیل همکاری با  .3

 .های سلولی وجود دارد بنیان در حوزه فرآورده های دانش گیری شرکتظرفیت شکل

 المللی های بین ارتباط مؤثر با شبکه  .4

 .های نوینهای چندمرکزی و تبادل فناوریفرصت مشارکت در پروژه

 CAR-T ،Exosome ،Gene editing های جدیدتوسعه فناوری  .5

 .دهدالمللی را افزایش می ها امکان جذب گرنت و سرمایه بینجهانی این حوزه رشد سریع 

کاری موثر و منسجم با ستاد توسعه علوم و فناوری های زیست و سلول های بنیادی معاونت علمی و فناوری و اقتصاد دانش هم .6

 ۱۴۰۴بنیان  ریاست جمهوری از سال 

 مرابط با پزشکی بازساختی وجود اتاق تمیز و برخی تجهیزات سرمایه ای  .7

 

  (Threats) تهدیدها
 تجهیزات و مواد مصرفی  به منظور تهیهارزی نوسانات اقتصادی و محدودیت منابع  .1

 .هاستهای سلولی مانع پایداری طرح ها و مواد مورد نیاز پژوهشهزینه بالای کیت

 (Brain Drain) خطر خروج نیروهای متخصص  .2

 .دلیل نبود فرصت شغلی پایدار در حوزه تحقیقاتیبه مهاجرت پژوهشگران جوان 

 هاالمللی در جذب گرنت و پروژه رقابت با مراکز خصوصی و بین .3

 .هستند درمانیتر در حال ورود به حوزه سل مراکز جدید با منابع مالی قوی 

 ضعف زیرساخت حقوقی و مجوزهای بالینی در کشور .4

 .شود می در این حوزه پیشرفت های سلولی باعث کندی پیچیدگی در صدور مجوزهای کارآزمایی بالینی و فرآورده

 های مالی گیری و حمایت وابستگی زیاد به دانشگاه مادر برای تصمیم  .5

 .سازی و تخصیص بودجه هنوز ایجاد نشده استاستقلال نسبی در تصمیم

 

 (Strategic Interpretation) بندی تحلیلیجمع
 :قرار دارد  ”Strengths- Opportunities  (S–O) فرصتی – قوی“مرکز در موقعیت 

ها باید برداری کامل از این فرصتاما برای بهره  .یعنی ظرفیت علمی و زیرساختی بالایی دارد و در محیط ملی و جهانی فرصت رشد وجود دارد 

 .برطرف شود  های مالی، سازمانی و ساختاریچالش 

 :راهبرد کلیدی

 :از طریق و پژوهشهای کاربردی و مبتنی بر نیاز  جامعه و نظام سلامت  سازی«محوری« به »نوآوری و تجاریحرکت از »پژوهش

 های زیستی و داده،ایجاد ساختار منسجم بانک  •

 دانشگاه، – صنعت با  تقویت همکاری •

 های بالینی و ترجمانی، تمرکز بر پروژه •

 .تراپی کشورگذاری سلعنوان قطب سیاستتثبیت مرکز به و  •
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 پژوهشی مرکزنقشه راه 

Road map 
 مرکز بر اساس الویت های پژوهشی مرکز تنظیم شده است:پژوهشی راه  هنقش

 بازساختی پزشکی و سلول درمانی  حوزهدر  Systematic review و Randomized Clinical Trials الویت اول: مطالعات 

 پزشکی بازساختی و  مطالعات در حوزه ی سلول درمانیسایر الویت دوم: 

 سلول درمانی با استفاده از سلول های بنیادی خونساز  •

 سلول درمانی با استفاده از سلول های بنیادی مزانشیم  •

 ( Tو سلول های   NKسلول درمانی آداپتیو یا ایمونوسل تراپی ) با استفاده از سلول های  •

 سلول های بنیادی  الویت سوم: مطالعات در حوزه ی بازسازی سیستم ایمنی در دریافت کنندگان پیوند

 سلول های بنیادی پیوند زه واکسیناسیون در بیماران الویت چهارم: مطالعات در حو

 MRD (Minimal Residual Disease)الویت پنجم: مطالعات در حوزه 

 (Donor selection) اهداکننده مناسب و انتخاب   HLA Typingالویت ششم: مطالعات در حوزه 

 لاین های پژوهشی

Research Lines 
  Systematic review و Randomized Clinical Trials مطالعات  -۱

 درمانی مدل سازی آماری پیامدهای مداخلات سلول  •

 انجام متاآنالیز بر روی مطالعات مرور نظام مند در حوزه سلول درمانی و پیوند سلول های بنیادی  •

 پیوند سلول های بنیادی خونساز  در حوزه مطالعات کوهورت انجام •

 قبل از انجام مطالعات بالینی    Systematic reviewانجام مطالعات  •

 مطالعات در حوزه ی سلول درمانی  -2

 در زمینه سل تراپی  پیش بالینی و بالینی طراحی انجام مطالعات •

 به منظور ارزیابی بی خطری و اثربخشی انواع  روش های سل تراپی  ۴تا  ۱های کارآزمایی بالینی فاز طراحی و اجرای پروژه  •

o :سلول درمانی با سلول های بنیادی 

مزانشیم در پیوند سلول های بنیادی خونساز و  در  درمان بیماری های صعب الاعلاج نورولوژیک، روماتولوژیک استفاده از سلول های  •

 و ... 

o  با استفاده از سلول های ( :سلول درمانی آداپتیو یا ایمونوسل تراپیNK   و سلول هایT) 

• NK   سل تراپی در بدخیمی های خونی و غیرخونی 

• Adaptive T Cell ( تراپی برای درمان و پیشگیری از عفونت های ویروسیBK  وCMV بعد از پیوند سلول های بنیادی خونساز ) 

 در بدخیمی های خونی  CAR.Tو  CAR_NKاستفاده از سلولهای ایمنی مهندسی شده  •
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 نوتراپی و مطالعات پایه و بالینی در زمینه استفاده از دندرتیک سل در ایم •

 واکسن سرطان با  طراحی و اجرای مطالعات مرتبط •

 ویروس هاانکولیتیک با  مرتبطو اجرای مطالعات  •

 

o  :استفاده از فرآورده های سلولی در پزشکی بازساختی 

 اثربخشی فرآورده های پلاسمایی و پلاکتی در پزشکی بازساختی  •

 استفاده ار اگزوزوم های مشتق از سلول های مزانشیم  •

 سلول های بنیادی  ایمنی در دریافت کنندگان پیوندمطالعات در حوزه ی بازسازی سیستم  -3

 در بیماران دریافت کننده پیوند سلول های بنیادی خونساز  immune reconstitutionو  serosurveillance  مطالعات  •

 بررسی تداخلات دارویی و پروفیلاکسی در بازسازی سیستم ایمنی  •

 

 پیوندی مطالعات در حوزه واکسیناسیون در بیماران  -۴

 پیوند سلول های بنیادی  کلینیک واکسیناسیون ویژه بیماران ایجاد  •

وزارت بهداشت، توسط    و پیگیری ابلاغ آنسلول های بنیادی  روزرسانی گایدلاین واکسیناسیون بعد از پیوند  بازنگری و به  •

 درمان و آموزش پزشکی 

 .سلول های بنیادی پیوندهای آموزشی مرتبط با واکسیناسیون بیماران تهیه و انتشار بسته  •

 MRD (Minimal Residual Disease)مطالعات در حوزه  -5

 MRD (Minimal Residual Disease)تهیه دستورالعمل درخواست و انجام  •

 (NGS )Next Generation Sequencing  با استفاده از تکنولوژیMRD ی بررسیراه انداز •

 (Donor selection) اهدا کننده مناسب  و انتخاب   HLA Typingمطالعات در حوزه  -6

   HLA Typing های رجیستری ایجاد بانک داده  •

 HLA Typing هایتدوین دستورالعمل  •

  EBMT حفظ ارتباطات بین المللی با مجامع علمی پیوند •

 سلول های بنیادی و بازسازی آن  کناممطالعات در مورد عوامل موثر در تخریب  -7

 سلول های بنیادی و بازسازی آن  کناممطالعات بالین و پایه در خصوص ارزیابی  •

 اهداف راهبردی مرکز 

 اهداف یک ساله: 
 فناوری و اقتصاد دانش بنیان ریاست جمهوری   ،ات کارآزمایی بالینی با همکاری معاونت علمیانجام مطالع •

  Systematic review اتانجام مطالع •

 APBMT و  EBMT :لول های بنیادیس پیوندو سل تراپی بین المللی در شبکه های تحقیقاتی  تداوم عضویت •

  دسازی ن های آموزشی و توانمکنگره و کارگاه  برگزاری •

 برگزاری جلسات شورای پژهشی هر سه ماه   •

 گاه واکسیناسیون ندرماراه اندازی  •

آزمایش   • اندازی  راه  با  اهداکنندگان  بانک  های     HLA Typingتوسعه  ویژگی  با  اهداکنندگان  بانک   high throughput    ,  Highمختص 

resolution  وautomatched . 
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 ساله:  3اهداف  
 ملی  CROارتقا واحد کارآزمایی بالینی در سطح ملی به عنوان  •

 درمانی  ول شبکه های تحقیقاتی سل درتوسعه ارتباطات ملی و بین المللی و عضویت  •

 برای گسترش سلول درمانی  از خارج از دانشگاه و جذب گرنت  جذب سرمایه گذار •

 بین المللی های معتبر و مراکز پژوهشی همکاری علمی و پژوهشی با دانشگاه  •

 بند ناف  سلول های مزانشیمال ایجاد بانک  •

 بیماران تحت پیوند سلول های بنیادی خونساز  بانک اطلاعاتروز رسانی  •

 درمانی  ولو تولید محصولات در حوزه ی سل کاربردی و مبتنی بر نیازمقالات  تمرکز بر •

 ی استاندارد در حوزه ی هماتولوژی انکولوژی  تولید کیت ها ایجاد بستر مناسب برای •

   سلول های بنیادی دوره فلوشیپ ایمونولوژی پیوندراه اندازی  •

، تدوین سیاست ها و استراتژی های ملی در زمینه    پروتکل  نتشکیل تیم  تدوی :  درمانی  ولسلتدوین پروتکل ها و گایدلاین های کشوری   •

 سلول درمانی، تربیت و آموزش افراد مجرب و آموزش پژوهش در خصوص سل تراپی  تدوین کتابچه راهنماینیاز،سلول درمانی مبتنی بر 

   ساله:  5اهداف  
   پزشکی بازساختی در حوزه فعال در کنگره ها و مجامع بین المللی حضور •

 خدمات ارایه شده توسط مرکز  و بانک اطلاعاتی اطلاعات زمینه بانکایجاد  •

   اهداف عینی: 
 جلسات شورای پژوهشی  مند ساختار برگزاری •

 ارتقاء کمی و کیفی تولیدات علمی و دستاوردهای پژوهشی  •

راستای تبدیل ایده به   در جهت پرورش و تقویت مهارت های اجرایی و عملکردی محققین در ول درمانی  ایجاد و توسعه شرکت دانش بنیان سل •

 محصول  

 طراحی و اجرای پروژه های کارآزمایی بالینی بر مبنای الویت درمانی بیماران و روش های نوین درمانی  •

 راه اندازی بیوبانک   •

 سلول های بنیادی پیوند بیماران  راه اندازی درمانگاه واکسیناسیون •

 پیوند ایمونولوژی راه اندازی دوره فلوشیپ  •

 جذب نیروی متخصص و پژوهشگر  •

 طرح های ارتباط با صنعتارایه و انجام  •

  (EBMT)تعاملات بین المللی با مرکز پیوند مغز استخوان اروپا گسترش  •

 کایجاد ارتباط با مراکز علمی بین المللی و انجام پروژه های مشتر  •

 پسادکتریافزایش ظرفیت /سهمیه جذب پژوهشگران در سطوح مختلف از جمله  •

 استراتژی ها 
SO  یا استراتژی توسعه ای  

 ژن و ویروس درمانی(  ،سلول  ،در حوزه پزشکی بازساختی )بافت های بیرونیبرداری از فرصتاستفاده از نقاط قوت داخلی برای بهره

 .استفاده از توان علمی اعضای مرکزبازساختی با  پزشکی  درمانی ودرمانی، ژن های سلول های بالینی در حوزه توسعه کارآزمایی  .1

 .های چندمرکزی ملیای برای پشتیبانی از پروژه های زیستی و دادهایجاد ساختار رسمی بانک  .2



 

9 
 

فرآوردهتجاری .3 سلولیسازی  جمله    های  از  با    Exosome  ،Mesenchymal stem cell (MSC)   ،Platelet-rich plasma (PRP) پیشرفته 

 .بنیانهای دانشهمکاری مراکز رشد و شرکت

 .های وزارت بهداشتسلولی در راستای سیاستمحصولات های های ملی درمان طراحی و تدوین گایدلاین .4

 .های مشترکبرای انتقال دانش و جذب پروژه EBMT ،APBMT المللیهای بین تقویت همکاری با شبکه  .5

 . در حوزه ارتقای جایگاه بین المللی ( خارجی )گردشگری سلامت انجذب بیمار   تمرکز بر جذب پژوهشگران خارجی و .6

WO    یا استراتژی تنوع 
 های درونی های بیرونی برای جبران ضعف استفاده از فرصت

 .درمان های پزشکی بازساختیای های منطقه المللی از طریق مشارکت در پروژههای بینهای مالی و گرنتجذب حمایت  .1

 .ایجاد ساختار منسجم برای آموزش و توانمندسازی نیروهای پژوهشی با همکاری دانشگاه و صنعت .2

 .های مشترک با مراکز رشد دانشگاهی جهت تأمین منابع مالی پایدارتعریف پروژه .3

 .برای رفع پراکندگی اطلاعات پژوهشی  (Data Management System) هاطراحی و استقرار سامانه مدیریت داده .4

 .های مرکزسازی نتایج پژوهشافزایش توان تجاری  به منظور اروییتوسعه همکاری با صنعت د  .5

 

ST استراتژی با گرایش تغییر یا 
 مقابله با تهدیدهای بیرونی استفاده از نقاط قوت داخلی برای 

 .های سلولی بومی برای کاهش وابستگی به واردات مواد و تجهیزاتتمرکز بر تولید فناوری .1

 .المللیمحور برای حفظ جایگاه علمی در شرایط محدودیت بینهای ترجمانی و دادهارتقای سطح پژوهش .2

 .تراپیهای علمی با مراکز داخلی در حوزه پیوند و سلگسترش همکاری  .3

 ISO (Internationalو    GMP (Good Manufacturing Practice های سلولی مطابق استانداردهای توسعه نظام پایش کیفی و ایمنی فرآورده .4

Organization for Standardization) 

 .ه در حوزه سلول درمانیعنوان قطب علمی منطق المللی برای تثبیت جایگاه مرکز به علمی بین  اتافزایش انتشار  .5

 

WT   استراتژی تدافعی یا 
 های درونی و اجتناب از تهدیدهای بیرونی کاهش ضعف

 .های دانشگاهی و قراردادهای خدماتینامه ایجاد نظام تأمین مالی پایدار از طریق تفاهم  .۱

 .های مطالعاتی داخلیهای پژوهشی و فرصتجذب و نگهداشت پژوهشگران کلیدی از طریق حمایت  .2

 .ای برای جلوگیری از اتلاف اطلاعات پژوهشیهای بانک زیستی و دادهزیرساختتقویت  .۳

 .های پژوهشی جهت افزایش شفافیت و حمایت مالی دانشگاهمستندسازی فرایندها و فعالیت .۴

 . هزینه و با بازده بالای علمی در دوره محدودیت منابعهای کم ها و تمرکز بر طرح بندی پروژهاولویت  .5

 

 در سند راهبردی مرکز پیشنهادیاستراتژی 
 های بنیادی«تراپی و پیوند سلول آوری در حوزه سل»راهبرد توسعه و تاب 

 

“Development and resilience strategy in the field of cell therapy and stem cell transplantation.” 

 

 Development and resilience strategy آوریراهبرد توسعه و تاب 
های تنوع و ترتیب شامل استراتژی در مدل تحلیلی )به  ۳و  2با توجه به شرایط موجود کشور و در راستای اهداف مرکز، راهبرد مناسب از تلفیق دو ناحیه 

 های تدافعی با گرایش تغییر و سازگاری( قابل استخراج است.رشد و استراتژی 
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برای مرکز   Development and resilience strategy آوری«»راهبرد توسعه و تابگیری یک راهبرد کلان با عنوان ترکیب این دو حوزه منجر به شکل  

 شود. ساز می های بنیادی خون تراپی و پیوند سلول تحقیقات سل

 گردد: است که به یک الگوی یکپارچه منتهی می  STو  WOاین راهبرد، خروجی ترکیبی از دو رویکرد 

 (، WOگیرد )وجه های بیرونی برای رشد، تنوع و جذب منابع جدید بهره می از فرصت •

 (. STهای محیطی مقاوم شود )وجه المللی و ناپایداری زمان بر توان داخلی، سرمایه انسانی و فناوری بومی تکیه دارد تا در برابر تهدیدهای بینو هم  •

 

 آوری مرکز در مسیر نوآوری و استقلال پژوهشی توسعه و تاب  راهبرد کلان:

های درونی، با هدف تثبیت جایگاه های بیرونی و توانمندیزمان از فرصتگیری هم افزایش ظرفیت علمی، فناورانه و مالی مرکز از طریق بهره   هدف کلی:

 های بنیادی. تراپی و پیوند سلول عنوان مرجع ملی در حوزه سل مرکز به 

 

 ( WO + STمحور اول: توسعه و تنوع منابع )ترکیب 
 های بیرونی و نقاط قوت داخلی های ساختاری با استفاده از ظرفیتهدف: جبران ضعف 

 اقدامات راهبردی: 

 (. EBMT ،APBMT ،WHO ،Horizon Europeهای تحقیقاتی )المللی برای جذب گرنت های بینایجاد شبکه همکاری •

 های ترجمانی )رجیستری و کوهورت(. های پژوهشی و تسهیل تحلیل سازی داده( جهت یکپارچه DMSها )استقرار نظام مدیریت داده •

 های سلولی بومی. سازی فناوریهای مشترک با مراکز رشد و صنایع دارویی با هدف تجاری تعریف پروژه •

 های فناورانه.خصوصی و ثبت پتنت-ها از طریق مشارکت عمومیطراحی سازوکارهای پایدار تأمین مالی پژوهش •

 

 سازی فناوری محور دوم: نوآوری و بومی
 آوری علمیهدف: کاهش وابستگی و ارتقای تاب 

 اقدامات راهبردی: 

 ای.های سلولی و ژنی بومی با تمرکز بر نیازهای بیماران داخلی و منطقهتوسعه فرآورده •

 ها. برای ارتقای استانداردهای کیفی و امکان صادرات فرآورده  ISOو  GMPهای اندازی آزمایشگاه راه  •

 ها و صنایع. های مشترک با دانشگاه از طریق دوره   Data Science و Bioinformatics ،GMPهای توانمندسازی نیروی انسانی در حوزه  •

 

 المللی محور سوم: پژوهش ترجمانی و انتشار بین 
 هدف: تثبیت موقعیت علمی و افزایش اثرگذاری جهانی 

 اقدامات راهبردی: 

 . Q1تراپی برای تولید شواهد بومی و انتشار در مجلات و سلسلول های بنیادی محور در زمینه پیوند های داده تمرکز بر پروژه •

 (. کودکان  مرکز طبی  ،طالقانیبرای تبادل دانش میان مراکز داخلی )شریعتی، محک، نمازی، امام خمینی،    های پیوندکنسرسیوم ملی دادهایجاد   •

 در راستای ارتقای دیپلماسی علمی.  ASCOو  ESMOالمللی مشترک با های بین برگزاری همایش  •

 

 محور چهارم: نظام کیفیت و ایمنی پژوهش 
 استانداردهای جهانی ها با هدف: انطباق کامل فعالیت 

 اقدامات راهبردی: 
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 . ISOو  GMPهای سلولی مطابق با الزامات استقرار نظام پایش کیفی و ایمنی فرآورده •

 ها. ( برای تولید، نگهداری و انتقال سلول SOPsهای استاندارد عملیاتی )تدوین دستورالعمل  •

 هیئت علمی مرکز. اعضای   دهی بهتشکیل کمیته تضمین کیفیت و ممیزی داخلی برای نظارت مستمر بر فرآیندها و گزارش  •

•  

 محور پنجم: دیپلماسی و ارتباطات علمی
 المللی مرکز هدف: تقویت حضور بین 

 اقدامات راهبردی: 

 زبان انگلیسی. به  «سلول های بنیادی پیوندتراپی و »گزارش ملی سل انتشار سالانه   •

 (. EBMT/APBMTالمللی )بین افزایش حضور و نمایندگی مرکز در نهادهای  •

 های جدید.نامه ها و عقد تفاهم برای مدیریت همکاری  المللروابط علمی بین  تقویت •

 ساختار دپارتمان ها
های بنیادی خونساز، با هدف تحقق رسالت خود در حوزه پژوهش، درمان و آموزش، ساختار علمی خود  درمانی و پیوند سلول مرکز تحقیقات سلول 

 :درمانی بر عهده دارندای در مسیر توسعه علم سلول دهی کرده است که هر یک مأموریت ویژهسازمان   دپارتمان تخصصی را در قالب چهار 

سلول بازساختی دپارتمان  پزشکی  و   Cell Therapy & Regenerative Medicine) درمانی 

Department) 
 .های بازساختی، با هدف تولید محصولات بالینی استانداردفرآورده های سلولی و بالینی و توسعه فناوری های پیش محور پژوهش 

 رهنما  ، دکتر مهشید اخواندکتر محمد احمدوند ،بختدکتر محسن نیک  ،)سرپرست(دکتر سعید محمدی  :اعضای محوری

های  توسعه کاربردهای بازساختی در بیماری های سلولی، و درمانی، تولید فرآورده بالینی مرتبط با سلول ای و پیشهای پایهپژوهش :شرح مأموریت

 .هماتولوژیک و غیرهماتولوژیک

  :تمرکز اصلی 

 Hematopoietic Stem Cell Transplantation(HSCT) و     Mesenchymal stem cell (MSC)های بنیادی  کشت، تمایز و فرآوری سلول  •

 های آزمایشگاهی بررسی اثرات سلولی در مدل  •

 در بالین های پلاکتی، اگزوزومی و چسب فیبرینیفرآوردهتوسعه  •

 همکاری با بخش صنعت و مراکز رشد  •

 .سازیهای سلولی بومی و قابل تجاریایجاد بستر علمی و فناورانه برای درمان  : نقش راهبردی

 

   (Immunotherapy & Gene Therapy Department) درمانی  دپارتمان ایمونوتراپی و ژن
 .   CAR-T ،Natural killer cells (NK) شدههای ایمنی مهندسیهای نوین مبتنی بر سلولدر حوزه درمان پیشرو 

 ،  دکتر مهشید اخوان بختدکتر محسن نیک   ،)سرپرست(  دکتر محمد احمدوند  ،دکتر سعید محمدی  ،دکتر محمدرضا استادعلی  :اعضای محوری

 رهنما 

های نوین  های سلولی مبتنی بر ایمنی و ژن را توسعه دهد و فناوریهای تخصصی در زمینه درمان این دپارتمان مأموریت دارد پژوهش  :شرح مأموریت

 .کار گیرد به   های خونی و غیرخونیهای هدفمند بومی در بدخیمی مهندسی سلول را در مسیر طراحی درمان 

 

 تمرکز
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 CAR-T ،NK ،Tumor-infiltrating lymphocytes (TILs) شده های ایمنی مهندسی سلول  •

 درمانی و ویرایش ژنهای ژن طراحی و اجرای پروژه  •

 .های نوین درمانی در حوزه ایمنی و ژن، متناسب با توان فنی مرکزتوسعه فناوری  :نقش راهبردی

 

 (Clinical & Translational Studies Department) های بالینی و ترجمانیدپارتمان پژوهش .2
 .های آزمایشگاهی به کاربردهای درمانیتراپی، پایش بیماران پیوندی، و ترجمه یافته های بالینی سل تمرکز بر طراحی و اجرای کارآزمایی

دکتر زهرا  دکتر شهربانو رستمی،  دکتر سعید محمدی، دکتر محمدرضا استادعلی،، )سرپرست(دکتر طاهره رستمی :اعضای محوری

 صالحی 

 .بالینی مرکز را به کاربردهای درمانی مؤثر و مبتنی بر شواهد بالینی تبدیل کندهای پایه و پیش های پژوهشیافته :شرح مأموریت

  (I–III) فاز  های بالینیطراحی و اجرای کارآزمایی       -       :تمرکز اصلی

 Cell Therapy و HSCT مدیریت رجیستری بیماران -

 Evidence-based هایهای بالینی و انتشار گزارشتحلیل داده  -

 های ملی درمان سلولی ها و گایدلاین تدوین پروتکل -

 مطالعات بازسازی سیستم ایمنی پس از پیوند -

 .های واقعی بیمارانپل بین پژوهش و درمان، با تمرکز بر مطالعات مبتنی بر شواهد و داده  :نقش راهبردی
 

 (Education & Innovation Department) دپارتمان آموزش و نوآوری .3
 .درمانی و پزشکی بازساختیهای فناورانه در حوزه سلولهای تخصصی و حمایت از ایدههای علمی، آموزشمسئول توسعه مهارت

 رهنما مهشید اخوان،  دکتر )سرپرست(دکتر زهرا صالحی دکتر سعید محمدی ، دکتر طاهره رستمی، :اعضای محوری •

 .توانمندسازی نیروی انسانی، ارتقای سواد پژوهشی و توسعه فرهنگ نوآوری و کارآفرینی علمی :شرح مأموریت

 و طراحی پژوهشدر حوزه مطالعات سلولی تخصصی   تکنیک های آموزش -       :تمرکز

 های نوپاهای فناورانه و شرکتایده حمایت از  هایها و برنامه ها، کنگرهبرگزاری کارگاه  -                

 توانمندسازی نیروی انسانی و ارتقای جایگاه مرکز در تولید دانش و نوآوری  :نقش راهبردی

 شبکه همکاری
تواند موجب ارتقای کیفیت  ها می هایی که همکاری با آنو شناسایی نهادها، مراکز و گروه هاهای این دپارتمان تحلیل شبکه همکاری

 .های پژوهشی، بالینی، آموزشی و فناورانه مرکز گرددفعالیت

 

 های سلولی و بازساختیحوزه پژوهش ❖
 :های آن شاملبالینی مرکز است و همکاریهای سلولی و پیشاین حوزه محور توسعه فناوری 

 MSC ،HSC هابرای کشت و فرآوری سلول های نوین پزشکی و داروسازیهای همکار در دانشکده فناوری آزمایشگاه  .1

 .های بومیجهت ارزیابی کیفی محصولات و توسعه فناوری   های سلولیهای زیستی و کیتهای تولیدکننده فرآوردهشرکت .2

 .مواددر زمینه مهندسی بافت، نانوفناوری و زیست ایرشته مراکز تحقیقاتی بین .3

 .سازی محصولات سلولی و توسعه خطوط تولید آزمایشگاهیبرای تجاری  همکاری با صنایع دارویی  .4

  های بازساختی چندمرکزیبرای شرکت در پروژه المللیهای پژوهشی بینشبکه  .5
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 درمانیحوزه ایمونوتراپی و ژن ❖
 در محورهای زیر تعریف  های هدفمند ایمنی و ژنی، همکاریبا توجه به تمرکز این دپارتمان بر توسعه درمان 

ً
 :شوندمی ها عمدتا

 .و ویرایش ژن CAR-T ،NK هایبرای توسعه فناوری  مراکز ایمونولوژی و ژنتیک دانشگاه علوم پزشکی تهران  .1

 .تراپیهای ژن جهت مشارکت در پروژه های بیوتکنولوژی و ژنومیکسپژوهشکده .2

 .های ژنیبرای تبادل دانش در طراحی و تولید فرآورده  المللیهای بیوتک داخلی و بین شرکت .3

 .های ژنیهای ایمنی فرآوردهبرای توسعه و تست های پیشرفته مهندسی ژن و وکتورهای ویروسی آزمایشگاه  .4

 

 حوزه خدمات درمانی و ترجمانی ❖
تراپی، شبکه همکاری این حوزه شامل نهادها و های بالینی سلهای ترجمانی و کارآزماییبا توجه به مأموریت مرکز در زمینه پژوهش

 :های زیر استگروه

 از جمله مراکز پیوند مغز استخوان بزرگسالان و کودکان   های دانشگاهی همکاربیمارستان 

 .های خون، انکولوژی، ایمونولوژی و نورولوژیاز تخصص  دهنده بیماران پزشکان ارجاع 

 .برای اجرای مطالعات بالینی و پیگیری بیماران درمانیهای ترجمانی سلول کلینیک

 .های زیستیبرای تبادل داده و نمونه های همکارهای سلولی و بیوبانک بانک

 .های دادههای سلولی و سیستمدر حوزه تولید فرآورده  بنیان های دانشمراکز رشد و شرکت 

 .های ایمونولوژیک و مولکولی بیماران پیوندیبرای انجام تست های بالینی تخصصیآزمایشگاه 

 بیماران مرکز  بانک اطلاعاتبانک زیستی و  و با پشتیبانی    های بالینی و ترجمانیدپارتمان پژوهشها زیر نظر  این شبکه همکاری

 .شودمدیریت می 

 

 حوزه آموزش و نوآوری ❖
سلول زمینه  در  متخصصان  و  دانشجویان  پژوهشگران،  مهارت  و  دانش  ارتقای  مسئول  حوزه  همکاریاین  است.  اصلی درمانی  های 

 :اند ازعبارت

 .ایرشتههای آموزشی بینها و دوره جهت اجرای کارگاه های نوینهای علوم پایه، پرستاری، داروسازی و فناوری دانشکده  .1

 .درمانی و طراحی پژوهشبرای آموزش مفاهیم پیشرفته در ژن  المللیاساتید مدعو داخلی و بین  .2

 .های تخصصیدرمانی و پزشکی بازساختی برای توسعه آموزشدر حوزه سلول های علمی و نهادهای تخصصیانجمن  .3

 .با هدف تبادل تجربه و ارتقای تعاملات علمی المللیهای ملی و بین ها و سمپوزیوم برگزاری همایش .4
 


